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Amag, Kapsam, Dayanak, Tanim ve Ilkeler
Amag
MADDE 1 — (1) Bu Yénerge’nin amaci, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’nin amaglarina

ulasabilmesi i¢in belirledigi hedef ve faaliyetlerin gerceklestirmesini engelleyecek risklerin

giderilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam
MADDE 2 - (1) Bu Y&nerge, Doner Sermaye Isletmesi de dahil olmak iizere Universite’ye bagl
tiim birimlerin risk yonetimine iliskin organizasyon yapisinin olusturulmasi, risk yonetim siirecleri

ve raporlama prosediirlerinin belirlenmesine iligkin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak
MADDE 3 - (1) Bu Yénerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ¢ kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslari, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu I¢

Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar

MADDE 4 - (1) Bu Yonerge’de gegen;

a) Alt Birim Risk Koordinatorii: Birimlerde, fonksiyonel gorev dagilimina gore olusturulmus, alt
birimlerden sorumlu kisiler veya bunlarin gérevlendirdigi kisileri,

b) Birim: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi akademik ve idari birimlerini,

c) Birim Risk Koordinatorii: Birim yoneticisi tarafindan belirlenen; birimin gérevleri ve i¢ kontrol
uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan Fakiiltelerde Dekan Yardimecisi; Enstiti,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulunda Miidiir veya Yardimcis;; Ust Yoneticilik Merkez
Birimlerinde Genel Sekreter Yardimeisi, I¢ Denetim Birim Yoneticisi, Daire Baskanlari, Hukuk
Miisaviri, Koordinatdrliiklerde Birim Koordinatdrii ve Ddner Sermaye Isletme Miidiiriinii

¢) Birim Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Yonetim Ekibi ile birlikte
hazirlanan, birimin risk yonetimine iliskin yaklasim ve politikalar1 hakkinda bilgileri i¢eren risk
stratejisi belgesini,

d) Birim Risk Yonetim EKibi: Birim Risk Koordinatorii tarafindan olusturulan en az tig (3) kisilik

ve tek sayidan olusacak ekibi,



e) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde; Dekani; Enstitli, Yiiksekokul, Konservatuvar, Meslek
Yiiksekokulu ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde, Miidiirii; Rektorlige bagli; Bolim
Bagkanini; Uygulama ve Arastirma Hastanesinde; Bashekimi; Rektorlilk merkez birimlerinde;
Genel Sekreteri, i¢ Denetim Birim Yoneticisini, Daire Baskanlar1 ile Hukuk Miisavirini,

f) Dogal Risk: Mevcut olan riskin, yonetilmeden veya herhangi bir 6nlem alinmadan 6nceki
seviyesini,

g) Dis Risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilemeyen iktisadi faktorler, itibar ve
sayginlik, ¢cevresel faktorler, politik faktorler vb. olaylar sonucunda olusan riskleri,

g) Faaliyet: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Stratejik Plan1 cercevesinde belirlenen
Performans Programlarinda yer alan hedefleri gerceklestirmek iizere hedeflerden sorumlu
birimlerce ifa edilecek faaliyetleri,

h) Fayda: Riske uygulanacak iyilestirmeler sonucunda giderilecek hasarin parasal toplamini,

1) Hassas Gorev: Birimin temel islevini etkin bigimde yerine getirmesini etkileyebilecek riskler
iceren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde karar alma siireglerini
giiclendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik 6neme sahip sinirli sayidaki gorevleri,
i) I¢ Risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilebilen stratejik yonetim, insan faktorii, teknik
faktdrler, operasyonel faktorler vb. olaylar sonucunda olusan riskleri,

j) I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Bir Ust Yonetici yardimcist veya birim yoneticisi
baskanliginda, birim yoneticileri veya gorevlendirecekleri yardimcilari ve Universite Risk
Koordinatorii olmak iizere olusturulan kurulu,

k) i¢c Denetim Birimi: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi I¢ Denetim Birimini,

I) Is Akis Semasi: Siirecleri olusturan faaliyetlerin sirasmin ve faaliyetler arasi iliskilerin
gorselligini,

m) is Siireci: Belirli bir dizi girdiyi, belirli bir dizi faydali ¢iktiya déniistiiren, tanimlanabilen,
sinirlar1 konulabilen, tekrarlanabilen, 6l¢iilebilen, sorumlusu olan, deger yaratan, birbiriyle iliskili
faaliyetler zincirini,

n) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nu,

0) Kalint1 Risk: Y 6netimin riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak i¢in aldigi 6nlemlerden sonra
arta kalan risklert,

6) Maliyet: Riske uygulanacak iyilestirme stratejilerine harcanacak parasal miktart,

p) Makul Giivence: Universite’nin ama¢ ve hedeflerinin gerceklesecegine dair fayda-maliyet

analizi ve risk kosullar1 altinda tatmin edici giivenilirlik derecesini,



r) Risk: Universite’nin kurulus amaglari ile stratejik amac¢ ve hedeflerine ulasmasina ve
gorevlerinin ifasma engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durum ya da
olaylari,

s) Risk Alma ve Kabullenme Seviyesi: Universite veya birimin belirli bir fayda veya getiri
karsiliginda tistlenmeyi goze aldigi risk diizeyini veya risk istahini,

s) Risk Analizi: Risklerin, riskleri ortaya ¢ikaran sebeplerin, olumlu/olumsuz etkilerini ve bu
etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,

t) Risk Haritasi: Stratejik amaclara, hedeflere ulasmada karsilasilabilecek riskleri, alinacak
tedbirleri ve iyilestirme stratejiler ile riskleri onlemeye yonelik yapilacak yaklasik harcama
miktarlar1 gibi Universitenin risk yonetimi konusundaki bilgilerini igeren cizelgeyi,

u) Risk Yonetim Siireci: Universitenin amag ve gorevlerini gerceklestirebilmesi icin makul bir
giivence saglamak iizere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay veya durumlarin 6nceden
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi siirecini,

ii) Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligini,

v) Universite: Canakkale Onsekiz Mart Universitesini,

y) Universite Risk Koordinatorii: Ust yonetici tarafindan gorevlendirilen Ust Yonetici
yardimcilarindan birini,

z) Universite Risk Stratejisi Belgesi: : Birim Risk Y&netim Ekibi tarafindan hazirlanan Birim Risk
Strateji Belgelerinin konsolide edilmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucu olusan,
Universitenin risk yonetimine iliskin kurumsal yaklasim ve iist diizey politikalar1 hakkinda bilgileri
igeren risk stratejisi belgesini,

aa) Ust Yonetici: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektorii’nii,

bb)Tehdit: Universiteyi muhtemel risklerle karsi karsiya getirebilecek eylem, olay ve hassas
gorevleri,

cc) Yonerge: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi Y6nergesi’ni,

ifade eder.

Risk yonetimine iliskin ilkeler

MADDE 5 — (1) Universitenin risk ydnetimine iliskin ilkeleri sunlardir;

a) Universitenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasin1 engelleyebilecek
veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarm Universiteye olan giivenini sarsabilecek,
yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir1 yliriitilmesine ve kaynak kaybina

sebep olabilecek her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir.



b) Riskler, gergeklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri goz
ontinde bulundurularak 6l¢iiliir.

¢) Birimin faaliyetleri dikkate alinarak risklerin siniflandirilmasi yapilir.

¢) Risk yonetim siiregleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

d) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve glivenilir olmalidir.

e) Risk yonetim siireci ¢alisanlarla birlikte tasarlanir.

f)Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda bir kez analiz edilip, degerlendirilerek
aliacak tedbirler belirlenir.

g) Universite Risk Stratejisi Belgesi, stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmada yoneticilere makul
giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

¢) Riskler stratejik plan hazirlama siirecinde tespit veya kontrol edilir ve stratejik plana eklenir.

IKiNCi BOLUM

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Ust Yonetici

MADDE 6 — (1) Ust Yonetici’nin goérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Universite igerisinde kurumsal risk yonetiminin tesis edilmesi, isletilmesi ve gzetilmesini saglar.
b) Her ii¢ y1lda bir Universite Risk Strateji Belgesini onaylar ve calisanlara yazili olarak duyurur.
¢) Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin Universite iginde etkin islemesi igin gerekli yapilarin
(i Kontrol Izleme ve Yoénlendirme Kurulu vb.) olusturulmasi, rol ve sorumluluklarinimn
belirlenmesini saglar.

¢) Risklerin belirlenmesi konusunda ¢alisanlari tesvik eder.

d) Paydaslara ve kamuoyuna kars1 risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyetin gosterilmesinden
ve katilimciligin arttirilmasinda gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

e) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan kendisine sunulan degerlendirilme ve
onerilen kapsamda gelecege dair stratejik eylemlerin belirlenmesini saglar.

f) Kurumsal risk ydnetimi uygulamalari konusunda I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve I¢
Denetim Biriminden giivence alir.

g) Izleme raporlarini inceler ve risklerin etkili y&netilip yonetilmedigine iliskin sonuglart
degerlendirir.

8) Diger Universitelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Universite Risk

Koordinatoriine gerekli destegi saglar.



h) Gerekli gordiigii hallerde i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunu toplantiya ¢agirir ve

bagkanlik yapar.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

MADDE 7 - (1) i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklari sunlardir;
a) Universite Risk Stratejisi Belgesini (EK-3) hazirlayarak/revize ederek ilgili yilin 31 aralik tarihine
kadar iist yoneticinin onayina sunar. Bir 6rnegini on bes (15) giin igerisinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina génderir.

b) Risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasi igin politikalar belirler.

C) Risk yOnetim sisteminin stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda siirekli gelisimini,
tyilestirilmesini ve kontroliinii saglar.

¢) Ongoriilemeyen risklerin ortaya ¢ikmast durumunda riskin giderilmesine iliskin faaliyetlerin
takibini yapar.

d) Kendisine sunulan risk bilgisini ve riske yonelik alinacak kararlari ve eylemleri inceler ve
gerektigi durumlarda yeni eylemler belirler.

e) Universite risk yonetimi takvimini onaylar.

f) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 Universite Risk
Koordinatoriine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli g¢alismalarin
yapilmasini saglar.

g) Universitenin risk ydnetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu
degerlendirerek Ust Yonetici’ye raporlar.

g) Sayistay ve i¢ denetim raporlarinda yer alan bilgileri degerlendirir ve kurumsal risk yonetimi
kapsaminda alinacak bilgileri belirler.

h) Yiiksek oncelikli riskleri diizenli olarak takip eder.

1) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Universite Risk Koordinatoriine bildirir.

1) Risklerin dnlenmesi i¢in uygulanan kontrol faaliyetlerine ve planlanan risk eylemlerine iliskin
maliyet analizlerini degerlendirerek stratejiler belirler.

j) Universite risk istahini belirlemek, gerekli gordiigii hallerde giinceller.

Universite Risk Koordinatorii

MADDE 8 — (1) Universite Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Risk yonetimi ger¢evesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya ¢agirir.

b) Her bir birim risk koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak Konsolide

Risk Raporunu (Ek-1) hazirlar; bu raporlari belirlenen dénemlerde i¢ Kontrol izleme ve



Yénlendirme Kuruluna ve Ust Yénetici’ye sunar. Bu raporlarla birlikte izlenmesi gereken énemli
riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

c) Diger idarelerin Risk Koordinatorleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularin goriisiilmesi ve
bunlarin Universite icerisinde koordinasyonundan sorumludur.

¢) Birimlerin risk ydnetimi konusundaki ihtiyaclarini belirleyerek bunu her toplant1 dncesinde i¢
Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna raporlar.

d) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarma iliskin Birim
Risk Koordinatérlerine geri bildirim saglar ve Universitenin risk yonetim siireclerinin tutarli olmasi

konusunda gerekli 6nlemleri alir.

Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Yonetim Ekibi

MADDE 9 - (1) Birim risk koordinatorii ile birim risk yonetim ekibinin gérev ve sorumluluklar
sunlardir;

a) Birim risk koordinatori, birim risk yonetim ekibini belirler ve ¢caligmalarini takip eder.

b) i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ve Universite Risk Koordinatdrii tarafindan talep
edilen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz hazirlanmasini saglar.

c) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder. Tespit edilen riskleri
birim risk yonetim ekibinin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak birim faaliyetleri ile eslestirir ve
onemli konularin dikkate alinmasini saglar.

¢) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarii ve ilgili raporlar1 Universite tarafindan belirlenecek
araliklarla gdzden gecirir ve birim ydneticisinin de onayim alarak Universite Risk Koordinatdrii’ne
raporlar.

d) Riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri
degerlendirerek birim y®neticisinin uygun goriisiinii alinarak Universite Risk Koordinatérii’ne
raporlar.

e) Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlar1 Universite Risk Koordinatdriine sunar.

f) Universite Risk Koordinatérii ve I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun goriisleri,
tavsiyeleri ve kararlarinin birim risk yonetim ekibince birim iginde yerine getirilmesini saglar.

Alt Birim Risk Koordinatorii

MADDE 10 - (1) Alt birim risk koordinatdriiniin gérev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gbzden

gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.



b) Universitenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri,
risk puant degisenleri ve bunlar azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini birim risk
koordinatorlerinin belirledigi periyotlarla birim risk koordinatoriine raporlar.

¢) Universite Risk Koordinatdrii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle yiikiimliidiir.

I¢ Denetim Birim Baskanhg

MADDE 11 — (1) I¢ Denetim Birim Baskanliginin gorev ve sorumluluklar1 sunlardir;

a) Risk yonetimi stirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gercken sekilde yonetilip yonetilmedigi
hususunda incelemeler yaparak Ust Y&netici’ye raporlar.

b) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde kolaylastirici 6nerilerde bulunur ve

danismanlik hizmeti yapar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

MADDE 12 — (1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Universitede risk ydnetimine iliskin calismalari koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna raporlar.

b) Risk yonetimi siireglerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere teknik
destek ve rehberlik hizmeti verir.

¢) Risk yonetimine iliskin Universitenin egitim ihtiyaglarini belirler, egitim faaliyetlerini koordine
eder ve yliriitiir.

¢) Risk Yonetimine iligkin iyi uygulama 6rneklerini belirler, bu uygulamalarin yayginlastiriimasi
icin ¢aligmalar yapar.

d) Universite Risk Koordinatoriiniin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

UCUNCU BOLUM

Riskin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Risk yonetiminin hedefleri

Madde 13 - (1) Risk yonetiminin hedefleri sunlardir:

a) Olumsuz durumlarla karsilasma ihtimalinin en aza indirilmesini ve risklere karsi hazirlikli
olunmasini saglamak,

b) Stratejilerin daha saglikl1 belirlenmesini saglamak,

¢) Guglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditleri belirlenmek,



¢) Bir olay meydana gelmeden engelleyici onlemler alan yonetim seklinin hayata gegirilmesini
saglamak,

d) Kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasini ve hesap verilebilirligi saglamak,

e) Risklerin ger¢eklesmesi sonucunda olusabilecek zararlar1 azaltmak,

f) Faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu saglamak,

g) Stratejik amag ve hedeflerle ilgili faaliyetlerin risk odakli takip edilmesini saglamak,

h) Universite paydaslarinin memnuniyetini artirmaktir.

Risklerin belirlenmesi

MADDE 14 -(1) Risk belirleme siirecinin temel amaci; Universitenin politika, amag ve hedeflerine
ulagmasina engel olacak ve idari performansi diislirecek her tiirlii olay temel alinarak, var olan
tehditleri, istenmeyen durumlar1 ve sonuglari, yaklagmakta olan tehlikeleri igerecek kapsamli bir
risk haritasi ¢ikarmaktir.

(2) Risklerin belirlenmesi hususunda takip edilmesi gereken asamalar sunlardir;

a) Riskler, Universite ydnetim hiyerarsisi icerisinde; siirecler, alt siiregler ve is akislar1 {izerinde
tespit edilir.

b) Is akislar {izerinde riskler, alt siiregte gdrev yapan personel ile birlikte Birim Risk Yonetimi
Ekibi ve Birim Risk Koordinatorii tarafindan is akis semasi (Sekil 1) dikkate alinarak tespit edilir.
¢) Is akislar1 iizerinde risk belirleme ¢alismalar1 tamamlandiktan sonra, alt siire¢ ve siirece iliskin
risk belirleme ¢alismasina gegilir. Alt siireglere iliskin riskler; alt siiregte gorev alan personel ve alt
siire¢ sorumlusu/sorumlulari ile birlikte, siirece iliskin riskler ise; ilgili siire¢ sorumlulari ve alt siireg
sorumlulart ile birlikte, siirecin iligkili oldugu stratejik hedef dikkate alinmak suretiyle tespit edilir
ve Olctliir.

¢) Riskler tanimlanirken; risklerin ¢esidi, kaynagi, sebebi, etkisi ve seviyesi goz Oniinde
bulundurulur.

d) Risklerin belirlenmesi siirecinde; veri analizleri, senaryo analizleri, kontrol listeleri, anketler,
goriismeler, soru ¢izelgeleri, beyin firtinasi, Universite/birimin sahip oldugu tecriibeler, is akis
semalar1, i¢/dis denetim raporlari, birim/kurum risk izleme ve degerlendirme tablosu, stratejik
planlar, eylemsel planlar, idari ve akademik personelin geri bildirimleri, SWOT ve PESTLE
analizleri gibi yontem ve tekniklerden bir ya da birkac¢1 kullanilir (Ek-4).

e) Risk belirleme ¢alismalari; EK-8’de belirtilen konular ger¢evesinde yiiriitiiliir.

f) Risk belirleme siirecinde; amaca uygun, sahip olunan giincel bilgiler kullanilir ve bu bilgiler

belgelendirilir.



g) Belirlenen riskler, bu Yonerge nin 16’inc1 maddesinde sayilan risk tiirlerinden en az birisi ile
iligkilendirilir.

¢) Risk belirlenirken anlasilabilir ve raporlamaya uygun ifadelere yer verilir. Riskin tanimindan;
riskin kaynagi ve ortaya ¢ikabilecek kayip, agik ve net olarak anlagilabilmelidir.

h) Risk belirleme siirecinin ne derece yararli ve etkili oldugunu degerlendirmeye yonelik geri
bildirimlerden yararlanilir.

1) Risk belirleme calismalarinda dis ¢evreden kaynakli riskler ayrica tespit edilir, 6l¢iiliir ve kayit

altina alinir.

Risk hiyerarsisi

MADDE 15 —(1) Universite riskleri tespit siirecine, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ya da
faaliyet diizeyinden stratejik diizeye dogru bir yaklasim belirleyebilecegi gibi her iki yontemi
birlikte uygulayarak da risk yonetim siirecini baglatabilir.

a) Universite diizeyi (Stratejik diizey): Universiteyi biitiiniiyle kapsayan, stratejik hedeflere iliskin
kararlarin verildigi ve Universitenin {ist yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler
orta ve uzun doneme yoneliktir ve {ist diizey politika belgeleriyle iligkilidir. Stratejik diizeyde iyi
yonetilmeyen riskler diger diizeyleri de etkileyeceginden 6zel dneme sahiptir. Stratejik diizeyde
yonetilmesi gereken risklerin sahibi {ist yoneticidir.

b) Birim diizeyi (Program/Proje diizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gére daha
kisa donemde etkilidir. Universitenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi acisindan birimin kendi
fonksiyonlaria yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu hedeflere iliskin riskleri yonetmesi
gereken alandir. Hem disaridan hem de Universite iginden kaynaklanan risklerden etkilenir. Alt ve
iist diizeyden gelen risklerin bu diizeyde degerlendirilmesi ve ayni stratejik hedef dogrultusunda
farkli faaliyetler gosteren birimlerle iyi bir koordinasyon gerektirmesi nedeniyle, kilit 6neme
sahiptir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim yoneticisidir.

¢) Alt birim/birimlere bagh iiniteler diizeyi (Faaliyet diizeyi): Bu diizeyde yiiriitiilen faaliyetler,
sadece birim hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik faaliyet diizeyinde yapilan islerdir. Calisanlarin
tiim faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin tiretildigi ve

belirsizliklerin en az goriildiigli alandir. Dis risklerden ziyade i¢ risklerden etkilenir.

Risk tiiriiniin belirlenmesi

MADDE 16 -(1) Riskler; stratejilerle iligkili riskler, finansal riskler, yasal uyum riskleri, ¢cevresel
riskler, operasyonel riskler, itibar ve raporlama riskleri olmak iizere alt1 baslikta degerlendirilir;

a) Stratejilerle Iliskili Riskler: Universitenin stratejik secimlerinden dolayr maruz kalabilecegi,

stratejik amag ve hedeflerine ulagmasina engel olabilecek risklerdir.



b) Finansal Riskler: Finansal deger kaybi olasiligi tasiyan tehditleri ifade eden, mali konularda
olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da durumlardan olusan risklerdir.

¢) Yasal Uyum Riskleri: Kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden kaynaklanan riskler ile
yetersiz ya da yanhs bilgi ve dokiimantasyon nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar,
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik, diizenlemelerin yanlis yorumlanmasi
veya personelin bu yiikiimliiliikleri zamaninda yerine getirmemesinden kaynaklanan risklerdir.

¢) Cevresel Riskler: Universitenin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz
kalabilecegi risklerdir.

d) Operasyonel Riskler: Yetersiz sistemlerden, siireglerden veya galisanlardan kaynaklanabilecek
kayiplarin gerceklesme riskidir. Is siirecleri, sistemler, faaliyetler ve islemlerdeki hatalar,
verimsizlikler, ihmaller, kotiiye kullanimlar, hileler, kapasite sorunlar1 bu kapsamda ele alinir.

e) Itibar ve Raporlama Riskleri: Kurum hakkinda olumsuz diisiincelerin olusmasi, kuruma duyulan
giivenin azalmasi veya kurum imajinin zedelenmesine sebep olan riskler ile kamuya, {ist yonetime
ve yasal otoritelere yapilan mali ve mali olmayan raporlamalarin hatali olmas1 sebebiyle olusan
risklerdir.

(2) Finansal, yasal uyum, gevresel, operasyonel, itibar ve raporlama risklerinden stratejik hedefleri

etkileme olasilig1 olan risklerin hangi stratejilerle iliskili oldugu belirtilir.

Risklerin degerlendirilmesi

MADDE 17 — (1) Belirlenen riskler, riskin hedefe etkisine ve ortaya ¢ikma olasiligina gére analiz
edilip, degerlendirilmelidir. Sekil-1°de belirtilen risk yonetim siire¢ adimlar1 dikkate alinacaktir.
(2) Riskin etkisi; riskin, Universitenin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen amag, hedef ve
faaliyetleri gerceklestirme yetenegi tizerindeki 6nem derecesini ifade eder.

(3) Risklerin degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin Olgiilmesi, Onceliginin
belirlenmesi ve kaydedilmesi asamalarini kapsamaktadir.

(4) Risk olasilik puant; riskin belirli bir zaman periyodu i¢inde ger¢eklesme ihtimalini ifade eder.
(5) Etki ve olasilik puan durumlart 1 ile 5 arasinda puanlanarak Sl¢iiliir.

a) Olasilik Puani: Bir riskin gergeklesme olasiliginin puanlanmasinda; “1-¢ok diisiik”, “2-diistik”,
“3-orta”, “4-yiiksek”, “5-¢ok yliksek” puan derecelerini ifade eder.

b) Etki Puani: Riskin ger¢eklesmesi halinde yaratacagi sonuglarin etkisinin puanlanmasinda; “1-¢ok
diisiik”, “2-diisiik”, “3-orta”, “4-yiiksek”, “5-¢ok yliksek puan derecelerini ifade eder.

c) Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimci ayr1 ayri etki puani ve olasilik puani
verir, katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin; (ortalama) etki puant,

(ortalama) olasilik puani bulunur.



(6) Risk seviyesi (risk puani) etki ve olasilik puanlarinin ¢arpimi ile hesaplanir. (Risk Seviyesi=Risk
Etki Puani x Risk Olasilik Puani)
(7) Risk etki ve olasiliklarinin puanlanmasi ve risk seviyesinin hesaplanmasinda “Risk Etki

Degerlendirme” ve “Risk Olasilik Skalalar1” formlar1 kullanilir. (Ek-5 ve EK-6)

Risklerin matrisi

Madde 18 -(1) Risklerin matrisi, risk analizi ¢alismalar1 sonucunda tespit edilen ve derecelendirilen
riskleri icerecek sekilde hazirlanan ve risk degerlendirme siirecinde olasilik ve etki degerlerinin
hesaplanmasinda kullanilmaktadir. (Ek-7)

(2) Universitemiz Risk Matrisinde risk seviyeleri; ¢ok diisiik (agik yesil), diisiik (yesil), orta (sar1),
yiiksek (kirmizi) ve ¢ok yiiksek (koyu kirmizi) olmak {izere bes derecede degerlendirilir.

(3) Risk matrisleri dogal ve kalint1 riskler i¢in ayr1 ayr1 hazirlanabilir.

DORDUNCU BOLUM

Risklere Cevap Verilmesi ve Kontrol Yontemleri

Risklere cevap verilmesi

MADDE 19 -(1) Risklere cevap verilmesi, Universite yonetiminin tespit ettigi ve risk istahlari
cercevesinde degerlendirdigi risklere verilecek cevabin ne olacagmin saptanmasi ve muhtemel
tehditlerin azaltilmasi ve/veya ortaya ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesidir.

a) Kabul etmek: Risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda kalan durumlarda uygulanacak
yontemdir. Kabul edilebilecek riskler sunlardir:

1) Risk istah1 i¢inde kabul edilen dogal risk,

2) Alinacak onlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kaginmak) saglanacak faydanin, alinacak
onlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugu riskler,

3) Yonetimin kontrolii disinda olan riskler,

4) Faaliyetin sonlandirilmasimin miimkiin olmadig1 veya sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan
riskler kabul edilir.

b) Kontrol etmek: Potansiyel kayiplarin azaltilmasi igin gerekli kontrollerin belirlenmesi ve
uygulanmasi ile faaliyetlerin olumsuz etki ve olasiliginin azaltildig: yontemdir.

1) Yonlendirici kontroller: Belirli bir sonuca ulagmay1 saglamak i¢in yapilan bilgilendirme, koruma,

davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme bigimidir.



2) Onleyici kontroller: Risklerin, Universite i¢in olusturacag: tehditleri sinirlamak ve istenmeyen
sonuclarin ortaya ¢ikmasini en aza indirmek amaciyla faaliyet gerceklesmeden Once yapilmasi
gereken kontrollerdir.

3) Tespit edici kontroller: Bu kontroller engellenememis hatalar1 ortaya ¢ikartmak veya riskler
gerceklestikten sonra meydana gelen zararin ve riski ortaya ¢ikaran sebebin tespiti maksadiyla
yapilan kontrollerdir.

4) Diizeltici kontroller: Risklerle birlikte ortaya ¢ikan tehditlerden kaynaklanan istenmeyen
sonuglarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik kontrollerdir.

¢) Riskin devredilmesi/ paylasiimasi: Daha cok Universitenin dogrudan asli gérev alania girmeyen
veya fayda-maliyet acisindan Universite tarafindan yapilmasi uygun gériilmeyen ve bu anlamda
riskleri yiiksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin uzmanhgi/ donanimi/ kaynag: olan baska bir
Universite/ Kisi/ kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak, risk devredilse
bile, sorumlulugun devredilemeyecegi unutulmamalidir. Riskin devredilmesi veya paylasilmasi;

1) Sigorta yontemi kullanarak,

2) Faaliyetin bir kismimin veya tamaminin uzmanlig1 olan baska bir Universiteye devredilmesi ile,
3) Universite tarafindan yonetilmesi kaydiyla ihale yontemi veya bagka bir yontemle faaliyetin
ticlincii sahislara devredilmesi ile yapilabilir.

¢) Riskten kaginma: Risk yonetilemeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati neme sahip
degilse, faaliyete baglanilmamasi veya son verilmesidir. Ancak, kamu yararinin gerektirdigi ve
Universitenin faaliyetlerini sonlandirmasinin miimkiin olmadig: durumlarda, alternatif faaliyetlerle

hizmetin gergeklestirilmesi veya faaliyetin uygun bir doneme ertelenmesi gerekmektedir.

Risk kontrol yontemleri

MADDE 20 -(1) Siddetini azaltma karar1 verilen riskler ig¢in uygulanan/uygulanacak kontrol
yonteminin tespit edilmesinde asagidaki kriterler dikkate alinir:

a) Kontroller, Universitenin her tiirlii plan ve programi ile mali ve mali olmayan tiim is ve
islemlerinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu nedenle Universitenin her bir fonksiyonunu ve ydénetim
diizeyini kapsayacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.

b) Kontroller, segilen risk cevaplarinin basarilmasina yardimci olacak sekilde tesis edilir ve
yiiritilir.

c) Belirlenen her bir kontroliin sikligi ve kontroliin sorumlusu tespit edilir ve kontrolle

iliskilendirilerek kaydedilir.



¢) Mevcut kontrollerin riskin siddetini azaltmak konusunda yeterli olmadigi ve kalinti risk
seviyesinin risk igtahinin {izerinde oldugunun tespit edilmesi halinde risk eylemleri planlanarak,
makul bir siire i¢inde uygulamaya alinmasi saglanir.

d) Risk eylem planlar1 yapilmasi planlanan eylemin tiirline gore; bilgi teknolojileri, siireg,
organizasyon, yonerge/talimat/rehber olarak dort farkli sekilde siniflandirilir. Planlanan eylemin,
bir otomasyon sistemini icermesi halinde, bilgi teknolojileri; yeni bir ig akis1 olusturulmasini ya da
is akisinin revizesini gerektirmesi halinde, siire¢; organizasyon yapisinda bir degisikligi (yeni birim
kurulmasi, gérev tanimi degisikligi vb) gerektirmesi halinde, organizasyon; yonlendirici bir kontrol
faaliyeti icermesi halinde; yonerge/talimat/rehber olarak siniflandirilir.

e) Planlanan risk eylemleri; eylemin tanimi, kaynak ihtiyaci, ¢alismanin baslangig ve bitis tarihleri,
eylemin yerine getirilmesinden kimin sorumlu oldugu ve 6nem derecesi belirlenerek kayit edilir.

f) Risk eylem planlari, belirlenen tarihe kadar gerekli alt yapi ¢alismalari tamamlanarak kontrol
faaliyeti haline getirilir ve risk {izerine kontrol olarak kayit edilir.

g) Kontrol yontemlerine ve uygulanacak kontroliin seviyesine karar verilirken; kontroliin riskin etki
ve/veya olasiligi tizerindeki etki derecesi, uygulanabilirligi, fayda ve maliyet dengesi, etkililik,
ekonomik ve verimlilik kriterleri dogrultusunda degerlendirilerek en uygun ve islevsel yontemin

secilmesi saglanir.

BESINCI BOLUM

Bilgi, iletisim, izleme ve Raporlama Siireci

Bilgi ve iletisim siireci

Madde 21 -(1) Bilgi ve iletisim siireci, risk yonetiminin biitiin asamalar1 boyunca i¢ ve dig tim
paydaslarla birlikte ytiriitiliir.

(2) Risk ydnetim siirecinde bilgi paylasimi, Universitenin tiim birimleri ile Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi {izerinden yapilir. Ayrica; kurumsal e-posta

iizerinden bilgi ve belge paylasimi yapilabilir.

Izleme siireci

Madde 22 -(1) Risk Yonetimi siirecinin etkili isleyebilmesi igin izleme faaliyetinin kesintisiz bir
sekilde yapilmasi ve degisen i¢ ve dis olaylara gore giincellenmesi saglanir. Izleme faaliyetinde,
Universiteyi etkileyen i¢ ve dig risklerin hala tehdit unsuru olup olmadigi, olasilig1 ile etkisinin

degisip degismedigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadig tespit edilir.



(2) Izleme faaliyeti Universite yonetiminin; risk yonetim siireglerinin daha etkili isleyebilmesi igin
tiim yonleriyle degerlendirmesini ayrica, basari ve basarisizliklart analiz ederek gerekli bilgileri elde
etmesini ve tecriibeler kazanmasini saglar.

(3) Izleme siirecinde risklerin; Universiteyi ne derece etkileyip etkilemedigi, etkilerini ve
olasiliklarin1 degistirebilecek bir olay meydana gelip gelmedigi, performans gostergelerinin dogru
verileri yansitip yansitmadigi, uygulanan kontrollerin yararli olup olmadigi, ilave kontrollere ihtiyag
duyulup duyulmadigi degerlendirilir.

(4) Harcama birimlerine ait hassas gorevlerle ilgili faaliyetler Universite Hassas Gorevler Strateji

Belgesine uygun olarak izlenir.

Raporlama siireci

Madde 23- (1) Universitenin ¢aliganlarindan baslayarak her risk yonetim kademesinde riskler
degerlendirilir, eksiklikler, oneri ve kontrol siiregleri eklenir. Yillik risk degerlendirme ve izleme
tablosu ile raporlanir. (Ek-1)

(2) Raporlama siirecinin asamalart:

a) Harcama birimlerinde gérev yapan ¢alisanlar gorev sorumluguna giren isleri yiiriitiirken tespit
ettikleri riskleri ve dnerilerini alt birim risk koordinatoriine sunar.

b) Alt Birim Risk Koordinatorleri, iletilen riskleri kendi diizenlemelerini de yaparak birim risk
koordinatoriine sunar.

c) Birim Risk Koordinatorii bir yillik donem i¢in alinan risk kayitlarini ve ilgili kayitlart gozden
gecirerek raporlastirir ve Universite Risk Koordinatdrii’ne sunar.

¢) Universite Risk Koordinatdrii, birim risk koordinatérlerinin raporlart dogrultusunda, Konsolide
Universite Risk Raporunu (Ek-2) hazirlar. Izlenmesi gereken oOnemli riskleri ve kendi
degerlendirmelerini de ilgili rapora ekleyerek I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’na rapor
sunar.

d) ¢ Denetim Birimi, birimlerde ve kurumda risk ydnetimi siirelerinin etkili olup olmadigi,
risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi hususundaki degerlendirmelerini igeren bir raporu

Ust Yonetici’ye sunar.

Hiikiim bulunmayan haller
MADDE 24 — (1) Bu Yonerge’de hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi

ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirlik
MADDE 25 — (1) Bu Yénerge Universite Senatosunda kabul edildigi tarihten itibaren yiiriirliige

girer.



Yiiriitme

MADDE 26 — (1) Bu Yonerge hiikiimlerini, Ust Yonetici yiiriitiir.
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Risk Degerlendirme ve izleme Tablosu (Universite /Birim) (EK)

SN | Risk | Risk iligkili Tespit Riskin Risk Riskin Kontrolii Riskin | Yeniden Riskin Riskin Durumu Agiklama
Tiirii | Kaynag | Oldugu Edilen Cevabi Sahibi | Degerlen
Stratejik | Risk Etkisi | Olasihg1 | Puan Onleyici | Diizenleyici | Yonlendirici | Saptayici . Etkisi | Olasihg1 | Puan | Kontrol | Ek
Hedefler | ve el Altinda | Kontrol
Sebebi Tarihi g
Ihtiyaci
1
2
3
4
5
6
Tabloyu Dolduran Tarih Imza

Idare/Birim/Alt Birim

Koordinatorii/ Calisan Adi




Risk Degerlendirme ve izleme Tablosu Siitunlarinin A¢iklamasi

S.N. | TANIMLAR DOLDURMAYA
YETKILI OLAN
GOREVLI
KiSI/EKiP/KURUL
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir. Calisan, Birim Risk
. — - - Yonetim Ekibi, Alt Birim
2 Risk Tiirii: Madde 16’da tanimlanan risk tiirlerini gosterir. Risk Koordinatérii, Birim
3 Risk Kaynag: Riskin i¢ ve dis kaynakl1 olup olmadigimi gosterir. (Ig Risk igin (1), Dis Risk icin (D) Risk Koordinatéri, ¥da‘re
] _ Risk Koordinatori, IKIYK
4 iskili Oldugu Stratejik Hedef: Universitenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten
etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. (H.1.1) (H.3.3 gibi) Stratejik hedeflerle iligkili olmadig1 degerlendirilen
riskler bu siitunda isaretlenmez.
5 Tespit Edilen Risk ve Sebebi: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler
belirtilir.
6 Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur. Birim Risk Yonetim Ekibi,
S— i i N Alt Birim Risk
7 Olasiik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur Koordinatrii, Birim Risk
8 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur. Koordinatdrii, ¥da're Risk
Koordinatori, IKIYK.
9 Risk Cevabi: Madde 19’da tanimlanan gruplardan hangisi oldugunu gésterir.
10 Riskin Kontrolii: Madde 20’de tanimlanan kontrol yontemlerinim hangisi oldugunu gosterir.
11 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir.
12 Riskin Yeniden Degerlendirme Tarihi: Onceden belirlenen riskin kontrol altina alinmasindan sonra yeniden
degerlendirilme tarihini gosterir.
13 Riskin Durumu: Riskin yeniden degerlendirmeden sonraki durumunu gosterir.
14 Agciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gdzden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime
raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.




Konsolide Universite/ Birim Risk Raporu (Ek-1 ve Ek-2)

Konsolide Risk Raporu

idare/Birim:
Durum Risk Sahibi Aciklamalar
@
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Renkler:

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir.
Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim/Alt Birim Hedefi: Rapor birim / alt birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan Birim/Alt Birim hedefleri bu siituna
yazilir. Rapor idare diizeyinde hazirlaniyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

Onceki Risk Puam ve Rengi: Bir 6nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen
cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari
gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist
makama raporlama yapan kisidir

Agciklama: Kontrol Faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin dngoriiler agiklama kisminda yer alir.



Universite/ Birim Risk Stratejisi Belgesi

(Ek-3)

.ol 20,

Birim Risk No

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Prog.
Gostergesi

Faaliyet/Proje/ Islem

Risk

Riski Ortaya Cikartan
Sebepler

Risk Seviyesi

Risk alma ve
kabullenme seviyesi

Tarih (Baslangig-Bitis)

Risk I¢in Ongoriilen
Iyilestirme Stratejisi

Tyilestirme
Stratejilerinin Maliyeti

Raporlanma zamam
(hafta/ay/y1l)

Elde Edilen Fayda

Riskin Gerg¢eklesmesi
Halinde Tahmini
Maliyet

izlemeden Sorumlu
Birim/Kisi

Mevzuatla ilgili
Gereklilik (Varsa)

Universite/Birim Risk Koordinatorii

imza



Risk Degerlendirme Yontemleri(EK- 4)

Pesstle,GZFT Analizleri vb.

Beyin Firtinasi, Toplant1 vb.

Kontrol Listeleri

Goriisme ve Anketler

Senaryo Analizleri

Kurumsal Raporlar, Denetimler ve Degerlendirmeler

Gec¢mis Veriler ve Deneyimler

Birimlerce Uygun Goriilen Yontemler

Risk Etki Degerlendirme Skalasi (EK- 5)

5 Cok Yiiksek

Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik amag

ve hedeflerden ciddi derecede sapmasina veya kurum tarafindan sunulan
hizmetlerin uzun siire duraklamasina neden olabilecek olay veya

durumlar

Yiksek

Kurumun stratejik amag ve hedeflerinden 6nemli derecede sapmasina
veya kurum tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli bir siire

duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

3 Orta

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerinden kabul edilebilir derecede
sapmasina veya kurum tarafindan sunulan hizmetlerin 6nemli bir siire

duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Diisiik

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasinda disiik seviyede

etkisi olabilecek olay veya durumlar

1 Cok Diisiik

Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok diisiik,
kolaylikla gozlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay veya

durumlar




Risk Olasilik Degerlendirme Skalasi (Ek-6)

Olasihik
Olasihk Kategorisi | ACIKLAMA

Seviyesi

Cok Yiiksek Stratejitk ama¢ ve hedefe ulasilmas: Ongériilen siirede
(Neredeyse Kesin) | gergeklesme olasilifi kesin olan olay ve durumlar.

Stratejitk ama¢ ve hedefe ulasilmas: Ongériilen siirede

Efl’ujlz::k Olasilik) gerceklesme olasihi  yilksek olan muhtemel olay ve
durumlar.

Orta Stratejitk ama¢ ve hedefe ulasilmas: Ongériilen siirede

(Olasilik) gerceklesme olasihig miimkiin olan olay ve durumlar.

Hafif Stratejitk ama¢ ve hedefe ulasilmas: Ongériilen siirede

gerceklesme olasih@ disiik olmakla birlikte 1mkansiz

(Zayif Olasihik) olmayan olay ve durumlar.

Stratejitk ama¢ ve hedefe ulasilmasi Ongériilen siirede
gerceklesme olasihi pek muhtemel olmayan olay ve
durumlar.

Cok Hafif
1 (Thtimal Dis1)

Risk Matrisi (EK-7)

OLASILIK

1 5
Cok Diisiik iisii Cok Yiiksek

25

Katlamlamaz

Onemsiz Risk
Katlamlabilir Risk
Orta Risk

Onemli Risk
Katlamilamaz Risk




Risk Istah1 Tablosu

Degerlendirilecek Faaliyvet Alanlar

Kalite Giivences: Sisterm1 Faaliyetlen

Egitim ve Ogretim Faalivetleri

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlen

Toplumsal Katki Faaliyetleni

Uluslararasilasma Faaliyetleri

Y onetim Sistemi Faaliyvetleri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Is Sa@h@ ve Giivenligi Faaliyetleri

Bilgi Giivenligi Faaliyetlen

Biitee Y énetimi Faaliyetleri

Paydaslarla ihskiler

Tasmir ve Tasinmaz Ydénetimi Faaliyetleri

Kurumsal Itibar ve Alg
Yasal Faktorler

Operasyonel Faktorler

Kampiis Givenligi




RiSK BELIRLEME SORULARI (EK-8)

Sorular

Yakin zamanda kurumun stratejik amag ve hedeflerinde giincelleme yapildi m1?

Amagc ve hedeflere ulagmasini engelleyebilecek ve etkileyecek olay ve durumlar
nelerdir?

Yasa ve mevzuat gibi dis faktorlerde degisimler meydana geldi mi? S6z konusu
degisikliklerde stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini etkileyecek ya da
engelleyebilecek olay ve durumlara neden olabilir mi?

Son zamanlarda amag ve hedeflere ulagsmasini engelleyebilecek ve etkileyecek
organizasyonel degisiklikler yasandi mi1?

Stratejik amag ve hedeflere ulagsmasini engelleyebilecek ve etkileyecek hangi olay ve
durumlar kurum i¢in firsat olarak degerlendirilebilir?

[s siirecleri sade ve siradan m1 yoksa karmasik ve degisken mi?

Usul ve siiregler yazili belge haline getiriliyor mu?

Cevresel kosullardaki hangi degisimler kurumun stratejik amag ve hedeflerine
ulasmasini etkiler?

Bilisim sisteminde amag ve hedeflere ulasmasini engelleyebilecek ve etkileyecek
herhangi bir degisiklik oldu mu?

10

Yeni gorevler tistleniliyor mu? Yeniden yapilanmaya gidildi mi?

11

[s siireglerinde genel bir aksama olursa, acil eylem plan1 mevcut mu?

12

Gegmis yillarda hangi riskler ¢ogaldi veya azaldi? Neden?

13

Kurumun daha 6nce belirledigi stratejik amag ve hedeflerinden basaramadiklar1 oldu
mu? Neden? Bu durumun yeni stratejik amag ve hedefleri engellemesi/etkilemis

14

I¢ risklerin ortaya ¢ikmasina kimler/ne sebep olmus olabilir?

15

Gegmis donemlerde kurumu etkileyen bir risk gerceklesti mi? Bu risk karsisinda
kurumun tutumu ne oldu? Tekrar ger¢eklesmesi miimkiin mii?

16

Risklerin neden olacagi olas1 maliyetler ne kadardir?

17

Universite yonetimi hem i¢ hem dis riskleri dikkate alryor mu?

18

Risklerin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin rolii nelerdir? S6z konusu paydaslardan
kuruma transfer edilecek riskler olabilir mi?




